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Ahmad Drlrlan selair,jldararkar pada runn an

reahar. jrla m.n,Flio ba,qirn nm.e^ dan

seEkan \luhadnnadi\a! dalair Ntr,eernban,q
kanmisi&li\ah dan hjd,J d, brdinspeldidikan
Amal ljahx t.ig bc enbang netuPrkan ke-
ingina.5diap lndn idn I an-. b.rada dl daian oF
sanisasi e'ru l.rrbn!r (e6eb0r. sehins-qa dihara'
pkan d.ngan Frlembins.n re^ebdt Uni\ erqtns
Ahmad DahLr lnld|Lr beGare d m.n-gikuri

rerkenbargD laDxr. t..kenrban_qrr suatu pe.
eunan iins,qtr, dro.n!rdh, olclr ltrkorlakror
linelansar rrns b.r:ihr ,nt.d:! danFu laD-
beEiiar elsr.mii KiNrta {ios.n dipangrn$i
oleh bcmi).-nr.r!r .ii lribadi da.i md!n,g-
nan.-q rndr idr Dan dalaD 9.r(einbangao )ang
yang konFeria ldn icnggl.bal. LAD orenr

butuhksn d.sen lalg menhU kinc.ja inggi.
Pada san j mg lxna doi.i n.m. ukan unpan
baiik aras kin.rj3 n.:.lB B.b.rap. arkor rtDs
nenlebrbih r.rdlhnla liin.ta dojen tang dtr-
ebrbkan .jrh r:dtrk r.m.nuhinra unrpai balik
yangs.su?i ua: pE$! iJhinggan..t.bbkan
r.n&hnla mornasi m.rek, dalaor bekrrja \ang
pada akh,nJa b.rdmprk Fadr r.ndrhD,ya kin'

P.nrliiiar t:nrans pen-qaruh kofrtensasi
rerhadapkjn.rjarcmrap.ndidikpemah dilakukan
oleh Karioro (l00jl H2sil pe.elnian Gn.bnr
menu.juLlan bah$a kompensasi berpen-qarul)
secara ngij6kad rerhadap kincrja -eun S\ K
reknologi din i.duni d, kou sanad.g. \aftun
hasil b.deda dituduUian oi.h penrhian )an-q
dilalukm dleh Le.n&d \lansmjon! 11003)
Hasil peneLnirn lni n.nunjuk(an b3h\a iom
pensasi menrb.ri(ar iedilii tortibusi'efiadap
kineda euru. aftDya bila *oDp.nsnsi dirirg'
karkan. harlr al;d frcixikkrn scd,kn kin.rja

Pen.lni!r iri mcnarik !rtuk diLakukan.
belihat bebera.a penalirian r_ang'n.nunjuklan
hasiL ran! b..beda sdt. nrb\ek pen.Lnian ini
addlah dojen,Lang nelilLki lhdhlrcnnik bcrb.da
d.nlan tDasa r..didjk \d1s hin scp.ni luru

Sehin nu. pcNliriar iniltrga b.milMr trdrLl
mcDguji p.ngrtuh k.o1Firl! r.fiadrp nc.11!
dan kin.ia dorn .dr nLlh rao onxL niaLr
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Ko ip.nrasi n.Diadr aliian L am m.
nealu keblnrakan oran-q ftncan pek.ia.i
Bagi prrusxhaxn a'3u ore,nis.si. kompcnsai
adalah fakror prnrin-! uniuk m.mFnaha.krr
la^a\an dan n.n$akro sllah sar ran lntur
mer$-ekarkan Jnornarl kaq \an selriiggr
ft.r.ka rmp b.kh b.ntl: dr l.ntrxhrn n.l
organsari Kofr 9dnr.n f .n:lxkr: ;.$:atu lr.1
dirrn.ra iaDr\!3 !:!trgd p-S:dd konhbrl
jasa md.ka oada p:tusaharo r! .E!nisa:

S.ca.a iebi)r trp3iiici. Rnai llC0.1: i5-
m.mba-.i komp$s:i menj.di dui kclorN:
!riru kofrp.nrasi firrnrirl drn ko,np.nsr!: o:

finanslal. Komp.nsa5i fina0si1l i.dl. dari koil
pen$si hngrng dan kol.pcnra:i rd:* hngsun!
Komp.nsasi hn3su03 ierdtri dari pdnbartre
ka4areD dalafr benruk W.h. !xjr. komsL at
b.n r. Konp.olari rid* lane ng rrrdni daJ

renua p..rbatamn rrrg ridak rirc!kup \lall
konip.niasi Langsungspeni asun !. tunjanenl
tunjan-ean-uane lrnbur dan hnr sebaeanrra. Se

danekan konp.nsNi non fi nan$l bcrup3 FUji.r
p.neakuan ka4 a. pelua.gpronosi dan lar s.b:
gainya ]ang dapar Dempenearulri mornar. pF
d \n.! dan kepuasan k.rjd ka!_a\an

liomponen- Konrponen KonrDens.ii
Daiani prakrknta kampDr:ar \an

dibcrilM antard saru Fc$bci kerlr d.nga
pe bei [rrja lainnr] relarit 5.rbeda. rarnu
deinikian Dr.nrn( Rn.i :00.1 :60.i61) re.ar
umum koirpoden ko'nloi.n konp:rsasi lri

l) C4indalah brla5rrsr tjdlanr b.ntlk udn

Fng dilcriL)a kiDar er scbagal konsck!



L.rya\an lxtrs m.n;5..lrn n bD:an
::nage drn F,kLan ddo itn.aFi n:lu
:n Pcnsaham lfu dtrtLn I-!a dik{rnkin
::brgal bilann I.irp lan: dir:riiE s.r.
iran-e d.n k.i:r-r-eot rnli dalarn rlburh

- Lpai n.nrtak.n \5alan n.anrirl lan!
{rig Fng dib.lirkrn k.prda laflr\dr
'1f,ihi:k:n tu! i.rltr i niri D..rr1,
::iS drluilkatr arau b.nlrlin\r pcLala

ru !.ng !ib.nkfr Jtrdi ridxk s!n.rrL g;l:

rrng lLrnLahn): i.larll rr:.p bisr.ilr
i,pahdaFal D.rusrh 5ahrrganl r!rada
ieluaran :.ane drhr:iLkar

I Innrrii n:dpalir :tubalan Langrurg

)ang daP dibitrkri l:Pada karla\an
iarcna kina.jdrr; nelcbii! nanda' )an!
!ift narkan !ns.nIiin..roalaib.DtuI !ar.
dari upeb langsung d,lla. -:ali dan dnrn

Ix.-e me takn k.rii.nvri l$aD )dng
biir dEebur Lotnp.nsas b.rdasaita.
l:in tdlpd\ lat,a1btntar.. Pi. i

- (oorpansrn tidat L.nqnrng lFriDs.
ac,cri, oeflprlan kofrF.njasi taE
brlin rang diberiaian birdasarho
keb,jakan !.rulahaon tlhadaP s.'nu!
kaDaren s.ba3aL upal a mcoingkarkan
kcscjahteraan para ka4a\an Conlohn\a
berupa iaq arialliid srPenr asuann-
asuEn!. onjan-san tunrangan une Prn

ju,n ?edberi!n Konrpcnsasi
Sec : urrLn Denlah?an rtu orq.riisi

rrn nedlbcrik r [oflp.ds]si r.rhadT Pxs
-:i1rai ahu ka!1a\annr. n.nilrki rlj:an
.::eai berikur Gnxi. :00::li9 ls0)l

:r lkann k.rja *dt dcn-s?n n.mb..xrl
kod?e.$si a:sali ulxhfrakarerjtrLin
lah ikab k{asaha se.ara iofr1rlr.n.a
penL.ahnd! d.4grr ian d\ an S.irinssa

'ia]-l r r]rr.urici::tt:!m$gds atgr]
n)a d.ngan biili. srdin{kiD plDiahtn

fr1,iirtrI \,it.. i!:iii.:: L!,ifri:is!

lr iirprtr.Jr (:: l:n!1:11.',ii:.r:) tor
Frrx:, f:r-! :rklP \:l::\r. Jrail De-
ne.rb,i,:5!:.:iJ L::rnfiLris,L \a$
sonil. iri :goN,ii r:1 i.ri,r!-!a DenrPe

r.l.h "rrtr\1r kri i drrlrrba'rci!a.
i l.d!.iIr r:r":r: J,l: prograrn kom_

f ti:r!.it...!i r.*rir.rf ocngadaan

!,trr rarr.,.!,,."irJJd:unrlkp.ncahran

.l) \1u :: ,[r iJ-tt:i;xii arau gdri

L:!ah \rn-! rL:.,lrr: .L\u. 5.ir. Fala
nrar!:r 1\,.r ::r*.r r:i.1\xii p.ra

5r Sni:l:t; i-r ::r::. tr:l!. Prolnin
!:11.ir !:,i :Lrr ilnriP:dir ian ir:ak
s:r: r\::r.1iL ^.riisr..n I rng lodp.tirit
nakx.rfilrr:\ i.1.r di ar lsbih r€rjanin
Larrn Jri i|.r r:irrlkl i

6) D,:::l: r.,:r!i r:L!rril Lroi r d2r !ari
tang.L:L!r br.r.rn.(: dsirLin [l4 \an
icr:iin lratli m.(xl nenladan sena

:krn n.nraxr !:. unn P:{torar )a.g

il P.tr-siDh sf,Lirr brruh. il!r-!an ptu-?rem

gajiJM L,tah \an-! baik !.nee h s.iilat
bunL[ dap?t dih,.da an d r la']$an
dlr b.rkoNritrsi Fd'..kcl iann)l

rll P.osrrub x:osrar usah! srre.r. d.Dsan
prograD s!, d1i nFih lang ld)ak dar
dd,l i.ra .lir.nrx! k..sisnis: Fng
k.Dr.!.trf trktr iLli:ri k,,DaLri I.bih
r,irrii li:,..-r.r,, r r.,nrll:!,l dr.
f:i1jdil..' \:r:,1,;.:hr1 i.r::lr dx.ar

9) P.i!x:1,. fr..: rrr: rlliil
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D!sarlenrlrerirn Kompensasi
Ko:nfrittrr m:npakdn $!rh s.tu cara

unldk fr.,rr.,1ah.rrkar pe-sa\ai \L,3 Eldh dda

dan nre.rcbr! n.r.ia unok blk.rta den-lan
sebalk-btrilnte s.rirg-qa tquan orgz.trdsi da

pai dicatrr dtrrla. I:ifrja Iang baik tula Olrh
karena itL ?n'g'.,m pcmb.rian loinpensasi
hatus dir.railr,3t5 rsrs rd,l dan latak !.de
frcfrf.r5x.11i rLrlarg mian-q p.rbuDho Ja.g
bc.Lsku Pr:r:iD all drn lrl,k hatus mcnda-
par p..hrh. \rng scbdl'brknla suDa\a
koDrp$:s r:,r: d,bdLdn daFat nr.rangsan-e
gdrah d.n heprrj.0 idia kaDrNan Saldr ru
lakrdr r.ii,! l: rita s.ireili ketepatan \ra[tu
!.nba)r.rn jtLgr ridal bol.h dilupakan. kaEra
mesliiru,r lr.. Lr:i:!:n)r .cFla tlka pcnba!3ran
ridak (.pr: r:if,i aken mrnuru.lan senangrt

Sep.ii i,teiasian pada lab b.lakans
yang d.rdalar i..d;rian ri. bahsau'numnta
kinera be:trn3n dlnsan du! iakior uta'na.

IJ K$!d,hn aar dnnrasi drn pegx$ri
unruk jr:+,_ra. 

lang nenimbul(an usaha

:) Kqdanioxr. oaga\rai hruk delaksant
kao x D:i_qan kab la,. menurur Gomcs
rl1i0-l: :lj). perloman5i atau k,neia
:dahh ntr-qs dsri motn"si keqr da!
k.ntrnpuan. an! P = r({ s a). di n.na
P= ir:rrirmunc.. Dr = nornarion. dd x =
6b1ir\ \lornanr.lalu .niadip.rhdidn
Lnamr JariFra Nranajer kar.na rnorirasi
berlrublrSrD erar dcn-ean keberhasilan
s.5!0raf!. orlxnisari. atau mes!arakar di
dalrn .1.n.apri rquan tuturnfI.

K.!::'1r (!rtr, pcsa\.i okan nr!!!
pengrnil! i r{\rL \.h!iFn pada slar n.lr:it3
datr nrrirt:ijl 1,, r.i.drzdi tr k 1.k.j.

K!s!diaan rrtr rrorrrsi i.omr! p!cr{al unrul
b.kJid bu.anr r d:rLfrL ik .lrl.krtrtrai rzoj
terus r.ne..id;i i.lr!b:..r:1i! rtr!: Niru.
Jadilxn:{ii!.ht:r.!,..r'.. if:.::.:,\:jL.r.:: :,i

Fgd\ar t:i3 p$lr{rrt: d:.ir.,ikri Lcpd
n,lrrr or3annar drn rlijr,rr\ .ir!\itasnra rid3i
nrudah r.[arr!d olrh s.rqqLsn 1]nqsuu ke.l

F!kior-Frktor \rorn !si I\cilr
Uornrr s.lrhg p.k:: r r.aLk brkdj

brsa ta ndtuo*dn h.L rrq nLrr. kaEn
nrornasi itu nreiib k iakroi-Ghor i.drdra
dan r'akt{-lak-..jinri:rn...l \in,r {.rgolon
pada r:kft.Lkar. \xng \iL:rntr ,odr.,du.
rdahh r.hrn:iian i.iutuhrn rF.di). ruiL&
tut!:i (-soiL:r. slk!: li:ridr.sl. itri kcmrmpL:an
lemampr r (.bihren Sedanlka lang r.r
golong Fada lakM lakrr \ans beEsal dat
.r-qanGari F.lltlni l).Dbr):Fn erar Sali 1oa)
kcarnafan pek.r r.jr lob i. ur'). sera,n

Fok.fr {.o \r..l.rr). Nnqa\asr. (lDe^isron
!!jian (pGis.r. Jii p!k.fa:nrar scndrL (Gom:!

Dr rin {L:,iL r:m\a'aan vi re se

ba!2inan: dilurif !n.r ]1 j.n. il00r: -11

nc " rm k1':eja dixflikrn \.b{ai :ud
kcb.rlrsilrn ftn rurr rnCnidu dala0r suar

'uga: 
dali,. prl.iiarnnra S.l.njuhya Pone

dar Lr\l.r drlrm \\ ijon! 11007: ll) ju-s

m.n)a:rf!l[ar :er!.n]xi Jx g htunpr srn
ri.D!.n i,.r!!L:3:t\nr is!iah prrnasl k.!r
\ l.i.l i:ri!:,r ,i1r ti!!i\i lerl: s.h!!:

'J,^i..., rlr r-lrr.,,:.na tii
dip.roi.h dxi iix.iL ui.riln rri,e dilierrakr
rl.lr ,ndr:dr \hr l]:rr rl i:i.r dkiinpullta
brh\a pr.rasi kcr! ir.tupakd hasil Jrn
di.a.aioLJh i.oisrq iidnldu unruk ukuFnta!
..lah dn.rjrkri dxlm nLanL pr'rdirrr





t-
Frosedur lenaikar jabata!. pengalaDD
kanr dan penghrrgaan a6 prnasi

D.pttd.rt tatiable (lbdabcl T.rikar).
benri. irnable kinerja )altu terilak!
nlda Fng d:ranpilkan se(iap dosei
s.ba-gai prcnasi keda yan! dihasilkan
resuai J.n3,n pda.iF sebagai tengajar
di p!;Suruan lnggi abu seba-sai caplran
k.bdirsiltrn ) ang dilaksanaka. dose.
dalam pross mensaja. Kin.rja diukur
b.dasark:n Lidikatotsindikator sebagi
brnlur: lr:arnus dalatu n.nsaja( ke'ta
5ama i.nean doser lain. praka6a dalam
nrcne:.tr:. drd ranggunglaNbab dalaft

!)ner e,r'E ta"iable (\'ariabel ADhrar
l)tr.rc\i1! \aiable adalah kon$r.k

'.onr:i Iri! Denjdlaskan hubun!3o
hd!r.\l?nr irhle d"nlar d.lale,r
rr)t.il! hne,l?nn1? rr//arld daiani

|.0. iran iri .dalah variab.l no!\ari.
Iloitrasi fretuFxkan sedogkaian rklp
da. n:l:i nrlai Ieg nempen-qaruhi dan
in.n-sarahk.n selaF hdnidu lnruk nen
cepa hai rang sp.rink sesuai densan
IUJ!,i Tin,qgi rendahnra moirasi t.lE
diukur dlrlan n.n-qgunakan indila&':
k.dl:iplinrd. Fnhaiiar konsernasi. k.-
rijrnn {i,n pe..apaian sjuan.

Lji \ alidnas din Lji R!liabiUras
\il:du: di|i dcn{an nen-qguMk::

kocisi.n k.r.kr ,',ri.r rr,r.ri anrea sk:
s.riap ircn Lburr d.nlan skor rdhl dari ner
tets.brr RLn$ i.rlrrunlri a adalah sebae:

^\ =k..ni:r lof:iasirDi:.a \arixb.l \ d!:

:i =.rurkh r:i..rJ:r
Dasx i:,:'.ft5 r, lql{usar|: rd.l.l

l) likr jrLlai r.ir3ne *.salahM njpha (I) .

0.0r )litr bnr;d,md2\ar ra|d
l) J,kr nrh: D.ian! kc$lahrn rlphr (p):

lr.lri Drakr b .r dintruian dd* elid
Sdlxrrkh L, ..liabiLiii dllakukd:

dcrlrd ,rJ!!r:ikr :.$iik l/,tr, -r,ta.r:
Suaru Dnrr:x:j ilt,|d dillhl,:ii l, rdil ap.bll
Dr.iriikL Lo.tsi.n k.andalei \lphn > 0.6 arar

Dra jrru.r Irig b.n,1ril drkrnpullai
ol.r p.i.iri i::nL:dl?r dlxmLiiis Lidtut me
r!.lrnL, r:rrli: {ir r.rtd.dcn dll:nr hrl in
ii.s.n ren r:t r!.Li ii L\D riau Jinxksildka'
u|tuk ur:\!].: :uiLrsi: Jara !.nhi densr
lihrinkd r.5porl.d drixni.F5enrase.

rli \orm!lir!s. n.rod. $rnik yanl
dr,{uia[ln drh : dji .omraliias sebarar
dtru xdrhh J.n!D rndr-!-luakei ljr nor

llretode Peng!npulan Data
i\lerod. p.ngLnoulan daG dalan p.!e-

ljrian ii, dila[0kar dciean mengghckan ar-gler
abu ku.!o;.r PenrebrEn kuesionci lcpada
r.spondcn b.nuluan untuk m.ndaparkan dra
piiner ienians kom!.nsasi yang nempengaruhi
moti\asi dan kinerta dosen UAD. Skala pe
nEUkuran \ aig JiDrrsnakan dalam penehnr. irr
adalah skal! /lcrr r.hineea dara tang d,peroleh
dari penguiltrxtr lkxlr /'t?,r adalah berb.trtuk
det inrn al Ls!!itono.1006:ls).



paFmetik ies O,,. Sr,1ll. K.irroi:Dn)
s,rfur Kdidah lanq diqrnakan oDrrk
oreneniukan oonnal ridalitrra utu s.barad
drra yaio ddreai .ogglmr.r trrri
lign,ikdnri 50; Anirya jrka daLaD hasil
r.aLisis diprrol.h nilar Kor,r!,,,r S,,J,2,r
denean lingkar signiiikansi > 0.05 .rll
residnel bffdtrdb6 n.maL, dao \.balikf\a
iila hgiar :i_{i'nk3rn <= 0.05 nraki rejidrol
b.rdisribusi ridxk nonnal.

Ljiuuhikolinicrit6.ujrn niioLnr:..hr
d,gunrkn rDnrk mqrg.hhuL rFakah ar[.
\ariabclbchr ral:n! brAr.sanh arau ridii
L dtuk fr.n.ntr*3o rifs!! Efdahtrta koicl.ri
ra.abeL \arlabel blbrs drlaktrk.n dangan qi
i iri,r riy'.rD,F.. r,r i\.lFj \ ing nr.mrunFi
1.na'nax. : \'lF = I r.i.rarc. Anir\a jiki
i lF > 5. rnaka \aiabel t6.bur 

'n.npuntrir.rsoaian mulr*oli.ienras d.nlrn \aria'd.l
rebasl.idn\d Sebalilinuji[a\lF:ibrr](i
ldak Ejadi mulrlkolr0i.rnar anta. \a.iabal

Lji Hererokedrnnn$. \lerorie [ti
hrerokeda$kiras m.rggu.akan korehs
Sp.miant rho reiru m.nlkorelasilan

.| P!, .ri,r ',\ a T.hrr l

.z\. [. zY

Llir
Ltridikrml:.,!atr:!:F.a,ri.)iN!iok

n.neL'ji bilai,rla rLr-ginLn Drrlq3,naiin!
!anib.Lbdba$a jrrarisenrirr..|diiirrlMdap
rrnrb3L t:ii\dr\an). Lji L. ilap.r dr:rkuicn
deng r nr.rbaidLrshn I hihng dur?ar I tab.l
rrdu donld Mrar {ol. silrilikann p?da

Kodfiiirn Dalrminrn tR) unluk Reqresi
Tshxp t dan Rcqrdi T?h3p 2

.\.!l] r:rj |r.rLL.rLL .an r.bempi be.
sxr \rLrb.i r.rl:r J rr,srnrlri .i.[ !:riab.i
beDai Ko.in.L:,jr:inrLr!:r rR Sardrtr jatar
d,p::rL.h da.i Fo.ii:.r lil!x! iikudr:rktrn.
Lntu\ ..grer bu-.r.dd. "d.n.n kor.Lisi h!kip.!
d,li!:dratkflr \Iod:l r!..n )ai b'k Sahh
modrl r.grpn :.,.e l..iin:. cd:.!lnann)a
\.frdl,. rin-s!r.hrLd..gi ida reii leniahDuo
nenl.hskan ddri i.in{n lanabJl b.basrla
tfiadtrt prr,a[r 1.nrb.L trkxri!]:. akr.
rlnggr R Snuir. bitrrarla arn]traltr. dalam !;.
ridi tijia njlr LO0,o dikuangi den-ean aDektr R
sqlr.e akan cifcroloh rn-qka Iang nenu.l,tkan
s:b.rap. b.sxr irhiakr.. i.b.l k.ikarn!a Fn!

ird.nend.n d.ngan .,1a,

z\,, =Y z\ 1 . z\.

un{andadized residull J*r koElasi
rnaE raiab.l ind.penJen densan resid0al
jp.rolch slgnifilan.i iebih dan 0.0i tuaka
Japar dikahkan bahtra rid.k rerjad m:;alah
ner.rokesdanisir3s pai. ftodcl rrgr.si

Teknik anrlsis dria \rr-r CLgr.alr. dahrr
.::litiannn adalah rnodel r.er.ri d:lr b..sarda

,r::ra lariabel b.br.r)a:erdLri d?ri b.b.nF
r:bel PcN3nd.n..gresi lii.rborghdr drLirn

::::litianin,diruoruslans.bagai b rkur:
l) PeNanrei Rcgi.n Tahao I

LJi F

r=0
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tanq jgnLr(rn jflnda t:nrbel bebasn\:

se.rrtr be6rmJ emr relhrdrp \r abe

A.alistr dilakrkan den-qan n'nsgnakan
lorclaq ddi rcqrcr DLgunJkannro Jna Ei'

talur arau p,r, rtrrl,e. I c0: krdep \'siabel

\.ns beiun* sb: r ja s anE l\ Lr d Dn
a,r"i,**^i, -"* rlur unnLI d.nqdahui
apihh unrdl fl nrilDr .dsGn ilh I h'tur
mrl.sd! Lrrib:l L 

'r' 
ra Lanrb.i |tenet'E

rhn bisa laig$Lng xe s.vrm akhir

Hrsil !ji \!ljdnr! drn R.liabjlitas {ngk€r
penguktrr Konpen\tsi Finansial (\1)

-l b!l:
H.ril Lji \Nliilitrs Can Rcliibiliias angket
PenCuLur \'arirbtl KomPcnr.si Finrnsial

(\t)

H\S!L PE:IL]TIA\

LIji Ialidilas drn Rdiabilnas lnn.unr€n
Secdh k.selutub r hasil Fct,sujri

dibr dan Ellabrntxj untuk scnap \ftiabil

Dan !trbC ii aiar,jik!!aLr!r bih\a:::3._
buri! ndnpurt\i; uni:i5.r;ik.nii 1 ar!..i-l:
0.000<0.0:,:ri.eril iS]tr',tril'f,la';;r.' Jl!;:i
(J.?.r9 > 0.6 d.ngi) d.dLii.tr aaFI dLfa:.(::
bdhna tu.;ior.r oeigLrirl rr.3brl Kf'-:isr:
Iinanral (\l ) dii)xtaLrn \a:i ir:i r!:::::l

Hasil Lji \alidihs .irn Reli!bilnss rngker
penguku.Ktmpcns!\i\on Fin,n\ial l\l)

rxl{13
Halil tji\rlnlnx drn Rcii.bilita! .\ngket

?cngulur \i.iibcl Kofl Pensasi \on
fir.n\irll\l)

dihhr pJd.L .r rr br lar

Pensumpulan,\ngketKuesiolg



D.n lrbel d, dr! dik.tahui brii\: s.-
-. burn n,dmpun)ai ra l iignilitann tmig
:!:mya0.000 < 0.05 dan b$ao) a sz,rrddj:€,
.,, ,lplJ, 0.r30 > 0.6 d..gan d.inikrxn darar

: inpulkan bxhtr. kresioDer peosoku \ariibel
.::apensdiir_.. Flnanjal rXl) drta{akanr.hd

tlrril tji \rliditas drn Reliabilitas.lngLel

|!bcll
Hasil Lji r'1lidirasdan Rcli!bilir$ {nglret

rcnguIur \hriabcl \rorn$i (\'t)
8d' x*. P.;; sr!, l'aisl si.r^

Dr:, i:ir: il ..::. ii:.i:ir. atrlrL! s.raD
buriuJ:iri!.,i iri,: .r:r iriir! rrn! rcin:va
0.00(rrri 1r:.i.rii-.ar i _.r,.r. 

r-:r,r!,rrr,r' /1.,

D 809 > Lr d lr.g.,i ltr.L.r,r JiI dLn)ftrttrn
bah\a li!.!tJi. ir.n!ri:, ]?nrb.L Krerla (\'t)
drjd.iran ralLd dar f.!rb.l

Tlhcli
Pind.prt Do\rn t \D lldlcnri l\oftplnsisi

f';;;;---:

Dad rab.i d aras dii.Ghui bah\a
'::,rp bLtir mein.Dunrai Gml si-gDinlrri raig
::!amya 0.000 < 0.05 dln b.samraSradfti,:../
'., ,/prd 0.309 > 0.6 densan dorikian datrr
r:rifrpuLkaD bahra kLrcsLon.r p.druku \dridb.l
'.iorilasi (Yi) dinlarak,o \alld daD reliab.l

Hasil Uji l-alidilas d.n Relirbilib\ {ngkct

TrDel5
llasil Lrji \rlidiras dan Rcti.bilitis Anqker

Pengrkur \ Miabcl Kinrrir (\'2)

Ddn rab.l d :r:! r,rpd J1:hskan b:h\a
:.b*iin b::ar r.sFrd.n ll6 l0rr) DrntarLan
bah\a \orF5)rn ijn:tr]rl t5g d...manya
lud?i c!krtr s.sr.r ll 60oo r!:rara\ad sLdrh
lcjNaL dr. bjiian S.10,! inentrnkM ranlar
saruai lrr :r:i!r{i{1. bah!r \or.r.tr:ai
lirrn5l2l )rir-! ,l,b.r:kan .l.h L1D :udilr .rl{!p
hrii .r.sk 0ri b.lrn n.n.:)ai I riii rcr:n!!r
kiEra mrjrlr :Lir tir,i :r.r:rbrictnkrn !J*
i.ra, i.b:irr l9.l! i, s:. l.ili! r.i:.nd.n
rn:n\.r:li:r :r:i:t r J:k rir,: \.::).r dor.n
ftrd,..ri: n l:i f rr1: l..r:"::!:r. if rii
r:r! Ji1:, r.r'L_ _., r r,:,r | :r..aLrhrj
ridr!ilif, r:r:.rrr,, .:,::,:ri.r:i..:.. a:r::l

)!.? rel:: di:r . .]tr d .;r.riil i::-r r:Fr



Dc.Lr n.l \lentrna kiner.la (\ !)

lendrprt Dos.n UaD
\Iengenai Kompensrri \o.-F n.nsial

(r1)

Befd!:ala mb.i dl ams. sebanyak
59..0"0.j:.r l:.00or dosan n.fr,1,k, kine!a
! ggL dr., : .r:rL r;,r:-{i Or.l,lardna tru.keadaro
inr ira! r:r.t i..riiraikar i r d rin-qkatkan
denc:rini..r..rrrion:ll.riin Jangsosuai.

1..:l.:.l ;Ji:r.rri. ii.i-.ghakan rii
ODr S.'ti:i ::.) !,ji\,1.5't)11,, Haiil p4hi-
n,i$ r sefr:i.iJr r'.jrl\ir p.:Lia rrbclbcrllar i

Dr::rLil Lli tror irpal dil.laskan ba[na
sebarFli ll do:!r L.l5.s0ro) ncnyamkan bah\a
komp.nlan .oD nnarraL jang dtrennanta
sldah ilnial d.i hht.n 13.000'" lane lain
nen):riran jlisl s::Ldi HaL nri m.runjuklan
bahqa lonrpdi:asi ion linansill )ang dib.dkan
aleh L.rD rLdah rkup baik neskipun belun

Deskripsi lleneonaj lloli\.si (\ l)

]lolnasi Kerja Dosen l-aD

E.rdasaf kan 6bel di arai dapd dlj.laikaD
bah\a s.bxn!a! r: r:lFrnden15"c.l0o!) nanln
jutkan moiTi Ler,F \ane Iiir-sli. dan bahkan
(,10.30'i) rane lain nrenurtukkan kinerja rang
$ngar i.!gi Hrl ri netupakai nodrl tang
bdgus unok rerus nreoineliarkan kindja doFn
dalar nnska h.(lirdtdn rutuan Lnr.rsnas

ri::r. ::.hirngr) mdN.iuklan bah\a
s.'nLt. ,|.I.1 r:rrrrrdi rrrai 5l!nl6kansi >
0.05 ..hir-!!: dr: ruii.n anDn tulni residual
belliii i!r.jl roii.rLdxf.tdipenuirr

f.i,{ri,I ir:r::ur:\in har!e I ir,,,j
hiflLr.ti l:rtk, \ lF d. g.n barar 

'nrksidun5 BeriknrinLhaiLiraririiunga.\'IFuniukEglesi



Hrrgs VIF ?adr Regred lahtp I dan ll
Pada peramaan rcgrsi hhap I ini!

rariabel X I dln X: diplsni ikan s.baga i r diabel
bebas dan uiabel yl diposis:kan sebagai
\aiabel r.rikar. Dcngan berdaiarkdn data yag
telah disrandddnaii dcngan rihiZ r-z scorc),
nakahasilperhnunean n.ar2 \$.h r!hrn sepeni
disajitan dalsm tab.l benku ini:

Trbel13
Ringkasrn Hasil Pnrrbchr \lodcl Pada

Reg.osi T$!p I

Pada persahla! resres! 'ahar Il ini,
kriabel Xl. Xl dan \'l dip.sirllkxn sebaeai
rariabel behs sedrng wi.boi 1l dino\isikan
*brgai ranab.l tnkar D:rsf m.rs$nakan
dara ydg elah disBndadnasi ke nilai z,
dipenleh naea-harea sebagai berilar :

Tabel l3
Rlnqkasan Basil ?arlneterllodel Pada

Dei ebel dia6 disinpulkan bahwa

-ll prda r.grcsi tahap I naupun Ehap Ii semla
iaabel reib€b.s dtri sifar bultikolin.arird.
ea'ngea 6msi qpnuni.

Data didnd iidrl< neopnnyai sifar
b.r.roskdastisiEs jilc harga koensien loFldi
iqeaDa, r 'ro nengndilkM tMl sigituansi

' 0,05, H6il pedin&Cd bot reeEsi bnap I
supun lohap Il dapat dilihar pada rabel berillt:

Tabel 12
g$ll Uji H.terosliedastlritas ?rd. Regresi

TalapIdinII

Tabel di a&s menunjuktan bahrla scmua
rriabel nmpunvai hdea toefisien korelasi
r-pzrrdnt,/', vanq menqhasilkai EBf cifni6-
isi > 0,05 dinF bah$? senua eiabel ridah
nenpunyai sifat _\,ang her.roskedasdsnas (=ho-

oskeda$nnatsehin-{ganenenuhi asntri.

gasilanalisis r€EsiBhapIddll E$ebur
di oGS dapal diganb.rkan dalan bennni diaemh



\ Lrlrrr1r ,r irl

Hal i., diL.rll::n d:ni.n E.il sisifikans
lang b.:a.rj: i norl <l n5 Serirlgi hipor.sis
k.dLr lr.g n.:frrtrt::: L:NLi loDrfdMsinon
6nxnn:l m.n:fr r:..ns,N rr..llJrpftorrrsi
kerja do:ri J \D d,rrr nrnJtr(0ne. nai iri
berani i!n,p:n!rr r.ii ir3rjl.i tr.g dn.dda
p.ra do5:f Dr:rirL: .i.ftig\r:\.. n.nlari k.ri,

tJn,i[,. ] ir:r ,i-r:J, r::iih! \'l
llroirai Ii.ri]] jr.1ri jitr:r i! rnrLnttrtr\ai
pldgxrL,s r:.itrLl:,, \'l l(r':r:, fl iri dirun.
jukkrn ar:r-.: :r:: ::;r lil.rri .ii-g Lsrm!
0.000 < C lrr D., ::: .l::i,i,i ,i)Jtni Le!g3
.rang d:,r:..ir...rr . r: \r 1rLrrtr ir.i\asi krji
nrntur\a, tr !! L 

jr r. irrirf rfri,,a dorn
LAO d::: ^.: :,::.rtr,,i.. Lri iii b€ ni

Haril \nal:!li R.gresiTahap I dan Tahap il

]tlencari Peng!ruh TidaL Ldngsung
Drii .lrjinrFn regresi iahap I da. hhrp

ll dapar ii.d bri.rva ko.lisien pengaNh secara

Tabel l{
Ko.fisidn Pcngr.uh Tjd.k Langsurg \hng

Oi5randr.disasi

llenrari K0ensien Dererf, in$i Total
R:= l iir 0.116)(1 0.175)l = 0.610

s.cdn lan_qsune Xl (Konpensa5i Finan
nal) secaF.eaisah tidak m.npunysi pen-qaruh
yan-q sisninkatr rerhadapl l {lqorirasi Ke!a) Hal
ini dnuirjukkan d.ngen (aral siginkanli )ddg
besam,\a 1l.li0 > 0.05 Denean demikian hipo-
rcsn Fef,ana \rns h.dld'dkan bahlva lonpcn
s:s linlnsial NNpuntai pensaruh rcrhadlp
molnaslk.rE do*r LAD ridak ncndul,ang. ini
b.rafti konp. nri anrnnal lang dnenn. part
doscn ridak nu.1ptr n.nin,ska&an nolr:si k.rja

S.danlkai s.cam langsune x: (Kon-
persari \.n Fhrnsirl) secara terpnah mem
punrai p.n-qmh t.rhadap Yl (VoriEsi Kcr.l!).

bah{r rir!i,r:. r:. r,. !:
intn,o3\:i1iI ri,: :,; r;

lirf.::!ri::.. i.:
crnpxr jar! .rL\:[iri::r : ..
tr.s nj.,rl! : r:, ,: i.::: :..i] t,risiaL
dan torr.ri:,i r,.:: i:. r.:i .::..:: [:riL.a-
saN .r.i1ir.,:rr f:::...:il. rl drf lin:la
do\en LrD i:ir!r' rr:; r,r ..5:-r:i r:ri.5el
i .n.r,dg Jirri,r,, r:".r:irr: S::13 !ar:
sunq r:nrb:lril ttrr::iLr!:l\: ixaE r.rpisoh
idak ir.ir:ul:i rI!:: r rf,htrcip \'l Hal
ri menlnitkli !.rirt lenaikrn [o]np.nsasi-
p.tubdha. sr.lri ian-{jug ierhadap Ferbaikan
kin.ria ridak r!filikan !.hnr!ga r.rkesan ddak

P.ngarub Tidali iidak Lrnqsuni
\i.rbrl \l(K.mr.nsasi flnafsiail rcF

rrararidakD.,.iunrrr.. qrtuhrr.gsisninkan
rcrkdar \alrbrl \'l lKiN.rjerliLx di?nrarai olelr
\a.ab.l l l \lo:nFi (:fr' il.rg?r ko.6sicn
pen-sanL[ slb.ir -i]06] S.drnglan \a..bel
)il (Koh.d:Nr! \ol Fn:arsiaLl m.nrpunrai
p.nganrh \ans sis.i6$r rrh:dap rariabcl Y?
jikr dianrarar oleh \a.inb.l tl. deDlan koelisicn
pen3anrh ..b!jar nllS D.ri kedm angka
k..nsi.n rtr!:Loir rer:eou!. di5iDouikan bah\s



v

r.abcl X2 Denpuntai p.n-eanh leblh ku
l.dinanl ie .dap \xriibol \'l l,la \an:rb.L

': : sebaeai \a.iab.l anrin drbDLlLrg J:rgh
:.abel xl llal ini bukan ne ftr ir...(: dau

:rddosen tdak niefrbr$h(an Laig tane.rrll
:::.lankan !daLah grj, :'o-t rt:nlit, ctlai
i::tu peledaan akrn rn.n.nh.1k1r: r.r:ka dd
rnin!ancnkar.rpuskan S adaLlBr!aihi:il
::xelirian Hezbelg lHl!bu,i. l!9i:l-.i rairh
.,1hal pr{ing Irog lianrs dip.riuiiid na.u
:::)rotl\asi ba\!ahu aJr:rh p:Ji,rtrn rrrS
:!)anrane yrn-e ni.rcrkp p:rasr r blrpr..iii.
::axnegmg lr\ab. kefr.lri.i. drpxr d.flkL)ar
::r.rjadn nu s..d,n dri rdrntr F.nlalrh rri!
.::ua io ac0 disebur s:b3g3i lor.o.ns!si ion

Dos.nju,qa m.Lrr l:b,h jJo:r,{ Jihrrsr
::iu diposislkaD scba-ga: rtruri lilii baf-s
r 1r.gair.baqi, baturg .ar aiar rr!dui\: Srlnin
1'erkartdrnsank!b!'uhanr.LisL!: ioi.iL\D
:rasa*an maRap drtr banllga {uila drnrl
rtrkuisebaga,bagr.drnor_q.n\ajiJ]l] hrlirri
r::!\rrikr'rn \tuhaDnadirxh iera-?i -erattrD
::1 jalan beritiadah [.oadx lLl]L S\\T umtrk
:eraih kebahigrarn Ji k.hiJrlu. :.laf juh\ a

lika dilih ha.-qa \o.iiiier d.tnninisl
:rItrlnta seb.j,r 0.610 rang anr ri !ahNx 6:'"
::rubahan\ iabel\':d,i.brbkr.ol.h0arubdhr.
rriabel Xl dr. Xl sr.am b.iamliina d.n-.xD
&iabel Yl s.basai rariab.l trdi.a 5adailkro

.Enj.a ]arg iSi! dtr.babko ol.h rariab:l i3Ln

b.it.neituh s:::.3 : !i.a:r.
doh\isi \'l r:.rrf:ri1r i:.1re
\aiilrj(.rrI]l'^tr!i i!n iilfriit i

teeiidrrl.NrNq, f :1:irlrr ::g

|,r.rbrl irJin.s: \ir JJ.:il
n.mfunt:l .:.graL[ ]lf:

Beda\arkar has I ll ! s d.tr: dao r:rr
:rhasan ter.Liriai r.it)g pf, r:ar!ii krnFo.arl
iransial d.n koinFcn$! non frMnsi, ierhida!-
:nori!ssi dan kmerja dos diLrnr,:ita! {hrird
Dahlan Yoglak la. naka Ji0ar C,j!|rf! li3ir s;

Secan hngnng \rridbrl lcrnpe.:iji
inannal (Xl) s:.ara lr$ird riddk

r.r[idap \fiab.] L:n.r3 L\ l:
S.l:d l,!r-!iui! \.,.r!rL iornp.njar

6,!.r, 11\L ilai rxrljbe Lo rJ.r\ar idn
iitr :iaLr\lrs!.rcr.rprririirkxrrnturll
p.r-ranh I nlr,al,i r.ririlap rinib.j

\b;rb:l loF:;irri:L ilrn;iai r\1 h
d:i Dr.irrn.ii :rn{illi .r:: r-qirikln
r.r[.d]t \.:iih.: !r r:. ii 1:itikr dr;ru:3i
.l:r \i.!bcl Inni Liii i1 I -:i:Sit kf:fi ! rr
!!r!aNh n:si a ittr L

\irir.r;l (o p-:.:n r.n rnaiiri r\l)
r.1):Lnj.r li.,i:r1,i, \ir3 r!r:il:.r rc.
hr3rp rrfrbr Li:r.!a (\ll j,ke dr.hmi
ohlr \ai:b.LDon\s, \'1. dr:!1. !c.liJ.D
P.dgd1,:i r.h:\rf t.\jj

\rri3F! IoDNL:rxj nri lin.Lsia r\ll
ri!i,I,!jrr oJraiuir i:t jr kLk: d.driidr
r.ihrdip l.hab!l kLo. Jr 1\ :ililx rrd:bri
niornrn r\':r:.5asxi rxriri.i r rfa dibdn
dirg d.nlan \diicr! kDDpenslr nniilitri

lr[a d iiii l]aigx k.rliJ!.n d.rmrtrasi
roair].:::b.:kD 6:aiansar r\abalNr6lio
..tu6xh i r:'nLr.lliD.rltr 1\lr d:lebdbkri
I rlr !.r rirdrm \r:irb.L(oxrpdrsasi linrrial
\lr &: Lrruli.L \.Dl.rsi non €nrosiaL
\: rliri j.r:!:rr.rri: d.rsr rrri:,li.L
i\r!,.I! \ l, i:5x-rr. rairir.i r:(:a.
srn:I!l:r ri:I.. r1r3 :Si! .irleb3bkar:
dlili llr,:LF:l h,i.l iLr: a'J.l

.!drptr.: ::u. r:uS llxri.ibc'Lkd bsr
dasarl:r f.Ll i!i..1.,i r,jrljh tr.rtrL p.iel;
rian j.hi,lLL.ntr rsiotui$ dxp:r di't.Dbxrgkn
den-{rn ii.r,,rrbil ln D.i:r \clrn /5!Iu5
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P\5) r:rg dr!.rb$n::{an dr UAD (DosenD!K)
selinega nrd(!n\a btr. diDeroleh hasil uii beda
dua lelortol (irg djharaFkd dapar ne6gka-
pr kererbarasan dalanr pei.tirian ini.

RidNan. 11005 s{zn p.,e*urdr tdtiabej_
ntnlfti ptRin. .\[abcra Cchkan(eiqa Brndo,o

Rnai. \!nhr;t r0or '.iu,.V."n s.,t.. Oo".
\Lanin utrrt pa|aah.an d.i Tmi
r? P?r'n. pT Rajacratindo pecada.

Saitudin.Az\ar I99r,Q€tiJl,1rrir,, Lnr.?,?ar.
lngl rlrnJ. nuj. tr peh rr Edsr
K. I \o! rkrrr

S.ken. [ora ]006 R.sedtrr, tlethotts {d
Arrr,z$ \I.rodoiogi penehian unruk
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